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LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
Yƻƴǘŀƪǘ αYƛǊŎƘŜƴǎŜƛǘŜƴάΥ ǊŀƭǇƘΦōŜƛƳǎϪƭƪ-ōǎΦŘŜΣ ǳƭǊƛŎƘΦƳǳŜƭƭŜǊ-ǇƻƴǘƻǿϪƭƪ-ōǎΦŘŜ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴƴŜƴΥ  5ƛŜ 9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΣ {ǘΦ /ƻǎƳŀǎ ǳƴŘ 5ŀƳƛŀƴ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜΣ 
  {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛΣ bŜǳǿŜǊƪΣ {ǘΦ DŜƻǊƎΣ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
±ƛ{Řt ǳƴŘ !ƴȊŜƛƎŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
wŜŘŀƪǝƻƴ ϧ [ŀȅƻǳǘΥ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ ǳƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ ό{ŎƘǊƛƊƭǘƎΦύΣ  
  Dƛƭǎǳ WŀƴƎΣ aŀǊǝƴ {ŎƘŜƴƪΣ aŀǊŎǳǎ IƻǇǇŜΣ {ǘŜŦŀƴ wƻōƭƛŎƪ ǳƴŘ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
!ǳƅŀƎŜΥ сΦслл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜΣ ȊǳǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
Cƻǘƻ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ŘŜǊ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ-DŜƳŜƛƴŘŜΣ DƻǎƭŀǊ  
      όCƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 5ŀƘƴŎƪŜύ 

 
 

 
 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
 

ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ /ƻǊƻƴŀ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƳǸǎǎǘŜ ς ŀōŜǊ 
ƭŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ŀƴŘŜǊǎΦ !ǳŎƘ нлнм ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ ǎŜŎƘǎ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ς ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ǸōŜǊƘƻƭǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ǎƻ ƳŜƘǊ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ {ŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎŀƴƎōǳŎƘπ
ƭƛŜŘΥ α²Ŝƛƭ Dƻǧ ƛƴ ǝŜŦǎǘŜǊ bŀŎƘǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ǳƴǎǊŜ bŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴŘƭƻǎ ǎŜƛƴά ς ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊΗ 

¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ς ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ς ǾƛŜƭ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ DƻǧŜǎ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²Ŝƭǘ ŦŜƛŜǊƴΦ {ƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ YǊƛǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YǊƛǇǇŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ IŀǳǇǧƘŜƳŀ ŘƛŜǎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎŜƛǘŜƴ-!ǳǎƎŀōŜΥ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ 
ǎƛƴŘΦ 

¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΣ ǿŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴǎŜƛǘŜƴ-DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǿŅŎƘǎǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ŀǳǎ hƘƭƘƻŦ ǳƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŀǳǎ {ǳŘƳŜǊōŜǊƎ 
ŘŀȊǳ ς ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ {ƻ ǿƛǊŘ ǎǇǸǊōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ DƻǎƭŀǊ ǿŜƛǘŜǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴǿŅŎƘǎǘ ς ǳƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aŀƎŀȊƛƴ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ƘƛƴǿŜƛπ
ǎŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ tƭŀǘȊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ŀǳƳ ŘŜǊ IƛƭŦŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
{ǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴΥ α±ƻƳ CŜƭŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŀƴƪάΦ !ǳŎƘ 
ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ YƛǊŎƘŜƴǎŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ DƻǎƭŀǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ 
ƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ½Ŝƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  

 

 

 

¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 



 

р 

 

ǎǘŜŎƪǘ Řŀ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
{ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜ 
²ǳƴŘŜǊ-wŀǘΣ Dƻǧ-IŜƭŘΣ 9ǿƛƎ-±ŀǘŜǊΣ 
CǊƛŜŘŜ-CǸǊǎǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ōŜƛ WŜǎŀƧŀ ƎŜƴŀƴƴǘ 
ǿƛǊŘΦ aƛǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘŜǎ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊǎ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƛŜ 
ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŀǳǎ hƘƴƳŀŎƘǘΦ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ 
ƛƴ ŘŜƳ ǎŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ !ƭǎ .ŀōȅ ƛƳ aƛǎǘ 
ǳƴŘ 5ǊŜŎƪΦ ¦ƴŘ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ŜƴŘŜǘ ǎǇŅǘŜǊ 
ǿƛŜ Řŀǎ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜŎƘŜǊ ŀƳ YǊŜǳȊΦ 9Ǌ 
ƴƛƳƳǘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ ¦Ƴ 
ǳƴǎ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƘƳ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 
¦ƴǎ ǿƛƭƭ ŜǊ ǳƳ ǎƛŎƘ ƘŀōŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ǿƛǊ 
ŀǊƳ ƻŘŜǊ ǊŜƛŎƘΣ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊΣ !ǳǎƭŅƴπ
ŘŜǊ ƻŘŜǊ CǊŜƳŘŜǊ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΦ 
 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘΦ 
Dƻǧ ǎǘŜŎƪǘ ǎŜƛƴŜ bŀǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƎŜπ
ƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŜƛƴŜ 5ǳƊǎǇǳǊ ŘŜǊ 
[ƛŜōŜΦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴŘŜǊǎΦ 
{ƻ Ŝƛƴ aƛǎǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻ Ŝƛƴ 
DƭǸŎƪΗ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŀƴŘŜǊǎΦ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ 
ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊǎΦ 
 
{ƻ Ŝƛƴ aƛǎǘΗ 

Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
ό5ŀƴƪ ŀƴ aŀǊǝƴ !ƴŜŦŜƭŘ  

ǳƴŘ {ŀƴŘǊŀ WŀƴƎύ 

5ŀǎ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ƪƴŀǇǇ п WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘπ
ŜǊƭŜōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ƪƴŀǇǇΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΣ 
ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ƎŜŘŜƛƘǘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊΦ .Ŝƛ 
ƛƘǊ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴπ
ŦŀƴƎ ǎƻ ƪƴŀǇǇ ǿŀǊΦ 
²ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ 
ōŀƭŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ tŀǇŀΦ  
9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ YƛƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōƛƴ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƭŅǳƊΦ LŎƘ ƘŀōŜ Ŝƛƴ 
ōƛǎǎŎƘŜƴ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƴ ǎŎƘƭŀƅƻǎŜƴ 
bŅŎƘǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ǾƻƭƭŜƴ ²ƛƴŘŜƭƴΦ 
 
LŎƘ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜ ŜǳŎƘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ 
ŀƭƭŜƳ ±ƻƭƪ ǿƛŘŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻ ǎŀƎǘ Ŝǎ 
ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ό[ǳƪŀǎ нΣмлύΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊΦ 
Dƻǧ ǿƛǊŘ aŜƴǎŎƘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ 
ǳƴǎΦ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ƛƴ DŜǊǳŎƘΦ  
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ IƛƳπ
ƳŜƭ ǎǝƴƪǘΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ȊǳǊ ²ŜƭǘΣ ǿƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƭŜƛōƘŀƊƛƎ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƻōŘŀŎƘƭƻǎŜǎ YƛƴŘΦ 
DŜƴŀǳ ŘƻǊǘƘƛƴΣ ǿƻ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜ bŀǎŜ 
ƘƻŎƘǘǊŀƎŜƴΣ  
ǎǘŅƴƪŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜ bŀǎŜ ǊǸƳǇπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊƛŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ  
ƛƴ ŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊŘǳƊŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
9Ǌ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀōΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ 
ǳƴǎ ƘŜǊŀōȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
DŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ Dƻǧ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ 
ǎŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ 
ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿƛǊŘΦ  
9ƛƴ aŜƴǎŎƘ ǿƛŜ Řǳ ǳƴŘ ƛŎƘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ 

{ƻ Ŝƛƴ aƛǎǘΗ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΗ 
 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ Řŀǎ 
YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜΣ ¢ŀƴƴŜƴƘŀǊȊ ǳƴŘ 
YŜǊȊŜƴŘǳƊΣ ½ƛƳǘǎǘŜǊƴΣ ½ǳŎƪŜǊōǊƻǘ ǳƴŘ 
aŀƴŘŜƭƪŜǊƴΣ DƭǸƘǿŜƛƴƎŜǊǳŎƘ ǳƴŘ .Ǌŀǘπ
ǿǳǊǎǘǿƻƭƪŜƴΦ  
{ƻƴǎǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ƘǀǊŜ ƛŎƘ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
 
!ōŜǊ ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘΣ ǎŜƛǘ ǿŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΚ  
{ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 
aŜƛƴ hƴƪŜƭ ƘŀǧŜ ŦǊǸƘŜǊ ȊǿŜƛ YǸƘŜ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘǿŜƛƴŜΦ 
9Ǌ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
¢ƛŜǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ 
ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ 
ŀǳǎƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 
5ƛŜ YǊƛǇǇŜ Ƙŀǘ ŦǸǊŎƘǘŜǊƭƛŎƘ ƎŜǎǘǳƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊ ǎƻ ŘǊŜŎƪƛƎΦ 
 
{ƻ Ŝƛƴ aƛǎǘΣ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƻǊǘπ
ǿǀǊǘƭƛŎƘ ǎŀƎŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜǊ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ǾƛŜƭ 
ƴŅƘŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ 
5Ŝƴƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ aƛǎǘΦ  
5ŀǎ YƛƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜΣ ƛƴ ŘŜƳ IŜǳ 
ǳƴŘ {ǘǊƻƘΣ {ŎƘŀŦǎŎƘŜƛǖŜ ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴπ
ƳƛǎǘΣ CǳǧŜǊǊŜǎǘŜΣ Ŝƛƴ ƅƛŜƎŜƴǳƳǎŎƘǿƛǊǊπ
ǘŜǊ ¢ǊƻƎΣ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ ²ƛƴŘŜƭ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ 
ŘŜǎƘŀƭō ǎǝƴƪǘΦ 
{ƻƴǎǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ƘǀǊŜ ƛŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƴŘŜǊǎΦ 
 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ 9Ǌ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǳƳ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǳƳ ƳƛǊ ǳƴŘ 
ǳƴǎΣ ƎŀƴȊ ƴŀƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9Ǌ ƪƻƳƳǘΣ ǳƳ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊπ
ƘŜǊ ǎŎƘƻƴ Řŀ ǿŀǊΦ 9Ǌ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊǎǘ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ŀōŜǊ ƛƴ DŜǊǳŎƘΦ  
!ƭǎ YƛƴŘ ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ WŜǎǳ ǎŜƘǊ 
ƘŜƛƭƛƎ ǎƛƴŘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Řŀǎ ŀōŜǊ ŦǸǊ 
ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ǿŜƛǘ ǿŜƎΦ 5ƛŜ YǊƛǇǇŜ WŜǎǳ ƛǎǘ 
ǎƻ ƘŜƛƭƛƎ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ƻō ǎƛŜ ǸōŜǊπ
ƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŅǧŜΦ 
 
9ƛƴŜ DŜōǳǊǘ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΦ 
{ƛŜ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŎƘǀƴŜ {ŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜΣ ǿƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ǎƻ ƛǎǘΦ 



 

с 

bƻǾŜƳōŜǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

мпΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ κ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳƛŜǊπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 
tŀǎǘƻǊƛƴ {ŀōƛƴŜ !ƘǊŜƴǎ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
[ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ αIŀǇǇȅ ±ƻƛŎŜǎά 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ τмΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎΣ tƻǎŀǳƴŜƴπ
ŎƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

ммΦол ¦ƘǊΥ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

мсΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
[ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
!ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ 
!ƴƴŜǧŜ YǊƛŜƎŜǊ Ƴƛǘ /ƘǀǊŜƴ 
 
 
 

ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ϦƎǳǘŜƴϦ tƭŀǘȊ Ȋǳ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƪƴŀǇǇ 
ōŜƳŜǎǎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŜ Yƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŜƛƴŜǎ 
LƳǇŦ- ƻŘŜǊ ¢ŜǎǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ½Ŝƛǘ ς ōƛǘǘŜ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ōŜƛƳ ²ŜƎ ȊǳǊ 
YƛǊŎƘŜΦ 

!ǳŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǿŀǊƳ ŀƴȊƛŜƘŜƴΣ 
Řŀ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŀƳ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ƎŜƘŜƛȊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ 
ŘƛŜ [ǳŦǘǾŜǊǿƛǊōŜƭǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ YD± 
όǿǿǿΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƛƴ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜύ  ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǇƭŀƴŜƴΣ ƪŀƴƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ǎŎƘƻƴ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎ 
ǎŜƛƴΦ .ƛǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΦ 
5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ DƻǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ оD ƻŘŜǊ нD-wŜƎŜƭ 
ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ƛǘǘŜ ŀŎƘǘŜƴ 
{ƛŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴπ
ƎŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴπ
ōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΣ bŜǳπ
ǿŜǊƪ ǳƴŘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ  
оD-wŜƎŜƭ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

²ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ [ƛǾŜ-{ǘǊŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭπ
ƭŜ ƎŜōŜƴ ς ŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мтΦол ¦ƘǊ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 
αŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƛƴ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜά Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ  

.ƛǧŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 
²ƛŜ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ IŜƛƭƛƎπ
ŀōŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜƴ ŜƛƴŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ tƻǊǘŀƭ ϦŎƘǳǊŎƘ-
ŜǾŜƴǘǎϦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎτŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 
αǿǿǿΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƛƴ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜά ǎǘŜπ
ƘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ƛƴƪǎΣ 
ǎƛŜ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ мл-мн ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ vw-/ƻŘŜǎ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
{ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǇƻǊǘŀƭŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DƻǎƭŀǊŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ŘƛŜ ŀƴƳŜƭŘŜǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ DƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŦǊŜƛŜǊ tƭŀǘȊǿŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ {ƛǘȊǇƭŀƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ - ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ - ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǿŜπ
ƴƛƎŜǊ ŦƭŜȄƛōŜƭΣ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŀōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ƭŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ŜƴƻǊƳΦ  

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎΦ 
²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜ ǎŜƘǊΣ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΣ 
ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƻƪǊŅŦǘŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴΦ !Ƴ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ƛǎǘ 
ŜǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ LƘǊŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ƴƛǘπ
ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀǎǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

5ŀǎ !ƴƳŜƭŘŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƴ tƭŅǘπ
ȊŜƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊǸƘ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴ 
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т 

bƻǾŜƳōŜǊ 
мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ 
{ǘŜŦŀƴƛŜ {ǇǊŜŜ όvǳŜǊƅǀǘŜύΣ 
DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ όhǊƎŜƭύ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ 
 

5ŜȊŜƳōŜǊ 
aƛǧǿƻŎƘΣ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мтΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
hǊƎŜƭŀƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘ 
Ya5 Yƭŀǳǎ 5ƛŜǘŜǊ YŜǊƴΣ hǊƎŜƭ 

 

{ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

фΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 

мрΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ƴŘŀŎƘǘ  
Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛΦwΦ /ƭŀǳŘƛŀ [ǳƴŘōŜŎƪΣ 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ !ȄŜƭ [ǳƴŘōŜŎƪ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛΦwΦ /ƭŀǳŘƛŀ [ǳƴŘōŜŎƪΣ 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ !ȄŜƭ [ǳƴŘōŜŎƪ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ τнΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭΣ 
Yƛǘŀ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜ 
 

ммΦол ¦ƘǊΥ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

 

.ƛǧŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ  
ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǘŀƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΗ 

 

5ŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ DƻǎƭŀǊ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀƴŘōŜǎǳŎƘ 

ŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ 

IŀƴŘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǝƪŜƭƴ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α±ƻƳ CŜƭŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŀƴƪά ŀǳŦ ŘŜǊ ǇƘƛƭƛǇǇƛƴƛǎŎƘŜƴ LƴǎŜƭ bŜƎǊƻǎτǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜπ

ǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пмΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ !ōǎŀƎŜ ŘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴ - ½ǳǘǊƛǧ ƴŀŎƘ ŘŜǊ нD-wŜƎŜƭΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴΦ 

Philippinen: Vom Feld auf die Schulbank  



 

у 

5ŜȊŜƳōŜǊ 
млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ [ŅƘƴŜƳŀƴƴ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
[ŜƪǘƻǊ aŀǊŎǳǎ IƻǇǇ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
DƻǎƭŀǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭƪǊŜƛǎΣ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мрΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎ !ŘǾŜƴǘǎǎǇƛŜƭ 
Yƛǘŀ ½ǳƳ aŀǊƪǘŜΣ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

мфΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ 
DƻǎƭŀǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭƪǊŜƛǎ 
 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мрΦлл ¦ƘǊ μ YƭƻǎǘŜǊ bŜǳǿŜǊƪ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ-!ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ 
DŀōǊƛŜƭŜ wŀŘŜŎƪ-WǀǊŘŜƴǎΣ {ǘŜŦŀƴ 
wƻōƭƛŎƪΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

нлΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
²ƛƴǘŜǊŀōŜƴŘ 
5ǊΦ tŜǘǊŀ IŀǊǘƳŀƴƴ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мрΦлл ¦ƘǊ μ YƭƻǎǘŜǊ bŜǳǿŜǊƪ 
{ŜƴƛƻǊŜƴ-!ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ 
DŀōǊƛŜƭŜ wŀŘŜŎƪ-WǀǊŘŜƴǎΣ {ǘŜŦŀƴ 
wƻōƭƛŎƪΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мрΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ƴŘŀŎƘǘ  
Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 

 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
мтΦлл ¦ƘǊΣ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜ 

!ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ 
!ƴƴŜǧŜ YǊƛŜƎŜǊΣ /ƘǀǊŜ 
 

aƛǘ ƘŜƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǎǝƳƳŜƴΣ ǿŀǊƳŜƴ 
CƭǀǘŜƴƪƭŅƴƎŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜƴ tƻǎŀǳƴŜƴ ς ǳƴŘ 
¢ǊƻƳǇŜǘŜƴƪƭŅƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƳ 
мΦ!ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎΣ нуΦммΦΣ ǳƳ мт ¦ƘǊ 
ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ  ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘƪǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴπ
ƪŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜ αŜƛƴƎŜƭŅǳǘŜǘάΦ bŀŎƘ 
ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ DƻǎƭŀǊŜǊ YǳǊǊŜƴŘŜ ƭŀǳπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ 9ȄǇŜǊƛπ
¢ƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ Řŀǎ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ 
ōŜƛƴŀƘŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
ȊǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ  ƎŜπ
ƘǀǊǘΦ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴΗ ²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ŀǳŎƘΣ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴǎŎƘƛũ  Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƭƭ DŜǎŀƴƎ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ 
Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Yŀƴƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǿƛǊŘ 
ōŜǎǝƳƳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴΦ 
5ƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ IŜƛƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŜǎǘŜ 
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘŜƴ [ƛŜŘπ
ǘŜȄǘŜƴ ǳƴŘ aŜƭƻŘƛŜƴ Ƴŀƭ ŦǊŜǳŘƛƎ ōŜπ
ƎǊǸǖŜƴŘΣ Ƴŀƭ ŜƘŜǊ ƴŀŎƘǎƛƴƴŜƴŘ ȊǳƳ 
!ǳǎŘǊǳŎƪΦ 5ŀǎ ŀǳŦǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ 
!ŘǾŜƴǘǎ ǿƛǊŘ aǳǎƛƪΦ  
CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǊǘ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ нD-
wŜƎŜƭǳƴƎΣ ǿƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ǸōŜǊ ƘǧǇǎΥκκƪƎŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦŎƘǳǊŎƘ-
ŜǾŜƴǘǎΦŘŜκΦ 
.ƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ȊŜƛǘƴŀƘŜ 
.ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƻŘŜǊ 
ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
муΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ DŜƻǊƎ κ WǸǊƎŜƴƻƘƭ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎ-
ŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ нтΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊΣ ǳƳ му ¦ƘǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭǀǘŜƴŜƴǎŜƳπ
ōƭŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ ǳƴŘ YŀƴǘƻǊ ¦ǿŜ 5ǀǎŎƘπ
ƴŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ {ǇŜƴŘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ǎƛƴŘ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ 
ƎŜǊƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŬƴŘŜǘ Ƴƛǘ 
нD ǎǘŀǧΦ 
 

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ 
ǎǘƎŜƻǊƎƎƻǎƭŀǊΦŎƘǳǊŎƘ-ŜǾŜƴǘǎΦŘŜ 
ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎƻ ƭŅǳƊ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀǎǎ ǊŜƛπ
ōǳƴƎǎƭƻǎŜǊΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴƛƎŜ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ 
YǳǊȊŜƴǘǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ
ƎǳƴƎΦ 



 

ф 

5ŜȊŜƳōŜǊ 
муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ τоΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛΣ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 
 

!ō ммΦмр ¦ƘǊΥ !ŘǾŜƴǘǎŎŀŦŞ 
ммΦол ¦ƘǊΥ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ !ȄŜƭ [ǳƴŘōŜŎƪ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ  
CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿΣ  
tŦŀŘŬƴŘŜǊ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ 
ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 
{ŎƘǳƭŎƘƻǊ ŘŜǎ /Ǿ5-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ 
ό[ǘƎΦ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ŘŜ ±ǊƛŜǎύΣ DŜǊŀƭŘ 
ŘŜ ±ǊƛŜǎ όhǊƎŜƭύΣ tŦƴΦ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
[ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ ǳƴŘ 
Yƛ¢ŀ-¢ŜŀƳ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦмнΦ 

муΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
{ǿƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
CŜƭƛȄ wƻǎŎƘŜǊΣ WŀǊƻǎƭŀǿ .ŀǊǘƻǎȊŜƪΣ 
.ƻƎŘŀƴ LȊŘŜōǎƪƛΣ !ƴǎƎŀǊ wǳǇǇŜǊǘΣ 
wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мрΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ƴŘŀŎƘǘ  
Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛΦwΦ 9ƭƪŜ aƻǘȊƪǳǎ 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мтΦлл ¦ƘǊΣ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 

hǊƎŜƭŀƴŘŀŎƘǘ 
Ya5 Yƭŀǳǎ 5ƛŜǘŜǊ YŜǊƴ 
 

Lƴ ŘŜǊ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aǳǎƛƪ ǿŜǊŘŜƴ hǊπ
ƎŜƭǿŜǊƪŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ WŀƘǊƘǳƴπ
ŘŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǎŜƛƴΦ 
5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 
¢ƻŎŎŀǘŀ C-5ǳǊ Ǿƻƴ 5ƛŜǘǊƛŎƘ .ǳȄǘŜƘǳŘŜΦ 
5ŜǎǎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ bƛŎƻƭŀǳǎ .ǊǳƘƴǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ CŀƴǘŀǎƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ  
!ŘǾŜƴǘǎŎƘƻǊŀƭ αbǳƴ ƪƻƳƳΣ ŘŜǊ IŜƛŘŜƴ 
IŜƛƭŀƴŘά ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴπ
ƳǳǝƎŜǎ {ǘǸŎƪ ƛǎǘ Řŀǎ αbƻŜƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩ!ƳƻǳǊ ŘŜ aŀǊƛŜά Ǿƻƴ tƛŜǊǊŜ 5ŀƴŘǊƛŜǳΦ 
LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ²ŜǊƪŜ WƻƘŀƴƴ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘǎΣ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Řŀǎ aŀƎƴƛŬπ
ŎŀǘΣ ŘŜǊ [ƻōƎŜǎŀƴƎ ŘŜǊ aŀǊƛŀΣ ƛƴ ŘǊŜƛ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊǘƻƴǳƴƎŜƴΦ 
5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 
ƎǊǀǖǘŜƴ {ǇŅǘǿŜǊƪŜ ŘŜǎ [ŜƛǇȊƛƎŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎƪŀƴǘƻǊǎΥ 
tǊŅƭǳŘƛǳƳ ǳƴŘ CǳƎŜ /-5ǳǊΦ 
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΗ 

aƛǧǿƻŎƘΣ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мфΦлл ¦ƘǊΣ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 

!ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ 
ŀǳǎ ŀƭǘŜǊ ½Ŝƛǘ 
DƻǎƭŀǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭƪǊŜƛǎΣ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŀ !ƭƭŜƎǊŀ 
 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ŘǾŜƴǘǎƳǳǎƛƪ ŘŜǎ Dƻπ
ǎƭŀǊŜǊ aŀŘǊƛƎŀƭƪǊŜƛǎŜǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ 
ŘŜƳ луΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ½Ŝƛǘπ
ŀōǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ōƛǎ CǊǸƘǊƻπ
ƳŀƴǝƪΦ α9ƘǊŜ ǎŜƛ Dƻǧ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜά ƛǎǘ 
Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǝǘŜƭǘΣ Řŀǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ±ŜǊǘƻƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ŘŜǊ IƛǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƴŀŎƘǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƭŅǎŜǊ-DǊǳǇǇŜ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŀ !ƭƭŜƎǊŀΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊπ
Ƴŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ Dŀǎǘ 
ǿŀǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ tǊŀŜπ
ǘƻǊƛǳǎ ǳƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘ {ŎƘǸǘȊ ǎƻǿƛŜ YƭŜƛƴπ
ƻŘŜ ŀǳǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ CŜŘŜǊ ŜǊπ
ƪƭƛƴƎŜƴΦ 
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜƛΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мтΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ DŜƻǊƎ κ WǸǊƎŜƴƻƘƭ 

[ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ŀƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 
 

!Ƴ оΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
{ǘΦ DŜƻǊƎ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ [ƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ YŜǊπ
ȊŜƴ ŜǊƘŜƭƭǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ {ǘΦ 
DŜƻǊƎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ [ƛŎƘǘŜǊƪƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ Ƙǀπ
ǊŜƴ ǾƻƳ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ Dƻǧ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƎŀƴȊ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ŜǊƘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ [ƛŜŘŜǊΣ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴƎŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜǎ !ƴǎǇƛŜƭ ŦǊŜǳŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƘƛƴŀǳǎƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ [ƛŎƘǘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊΥ 
 ǎǘƎŜƻǊƎƎƻǎƭŀǊΦŎƘǳǊŎƘ-ŜǾŜƴǘǎΦŘŜ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ 
5ƛŜ Řŀƴƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎπ
ƘŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴΦ  

CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
муΦол ¦ƘǊΣ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 

{ǿƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
 

WŀǊƻǎƭŀǿ .ŀǊǘƻǎȊŜƪ ό{ŀȄƻǇƘƻƴύΣ 
CŜƭƛȄ wƻǎŎƘŜǊ όYƭŀǾƛŜǊύΣ 
.ƻƎŘŀƴ LȊŘŜōǎƪƛ όYƻƴǘǊŀōŀǎǎύΣ 
!ƴǎƎŀǊ wǳǇǇŜǊǘ ό{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎύΣ 
wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ όDŜǎŀƴƎύ 

 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊΧ α{ǿƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎά ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜΣ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ƎŜƘǀǊǘΗ 
WŀȊȊƛƎŜΣ ƎǊƻƻǾƛƎŜΣ ōŜǎŎƘǿƛƴƎǘŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ 
¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ 
ƳŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜƎƻǎƭŀǊΦŎƘǳǊŎƘ-ŜǾŜƴǘǎΦŘŜ 
ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŀƳ 
!ǳǎƎŀƴƎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΗ 



 

мл 

5ŜȊŜƳōŜǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŀƳ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦмнΦ 

мрΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ  
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
  

мсΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘϝƛƴƴŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

мтΦол ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
  

мфΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
  

мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нрΦмнΦ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƳ /ƘƻǊ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
  

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нсΦмнΦ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 

ΦΦΦōƛǧŜΦΦΦōŜŀŎƘǘŜƴΦΦΦ{ƛŜΦΦΦŘƛŜΦΦΦIƛƴǿŜƛǎŜΦΦΦŀǳŦΦΦΦ{Φ сΗ 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛΦwΦ 9ƭƪŜ aƻǘȊƪǳǎ 

 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊτпΦ !ŘǾŜƴǘ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
9Ǿŀ 5ŜōōŜƭŜǊ ό!ƪƪƻǊŘŜƻƴύΣ 
{ƛƎǊƛŘ CƛǎŎƘŜǊ όhǊƎŜƭύΣ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭΣ 
 

ммΦол ¦ƘǊΥ ¢ǳǊƳōƭŀǎŜƴ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎΣ !ƴƴŜǧŜ  
YǊƛŜƎŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛ-/ƘƻǊ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ /ƘƻǊ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
¦ƭǊƛƪŜ IŜŎƪŜǊ όvǳŜǊƅǀǘŜύΦ 
/ƭŀǳǎ-9ŘǳŀǊŘ IŜŎƪŜǊ όhǊƎŜƭύ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мфΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
aǳǎƛƪ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ [Ya5 DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

{ƛƭǾŜǎǘŜǊΣ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘ 
Ƴƛǘ IŜƛƭƛƎŜƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦмнΦ 

мрΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

мсΦмр ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘLƴƴŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ 
 

ноΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ 
 

мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нрΦмнΦ 

мтΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭΣ DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛΣ DƻǎƭŀǊŜǊ YǳǊǊŜƴŘŜ ό9ƛƴǎǘǳŘƛŜǊǳƴƎ 
[ǳƛǎŜ {ŎƘƛŜŦƴŜǊύΣ DŜǊƎŜƭȅ .ŀƭŀƛǝ όtŀǳƪŜƴύΣ aŀǊǝƴ IƻŦƳŀƴƴ όhǊƎŜƭύΣ 
{ƻƭƛǎǘŜƴΣ [Ya5 DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ ό[ŜƛǘǳƴƎύ  
  

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нсΦмнΦ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭΣ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘǀǊŜ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘΣ DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ όƳǳǎƛƪΦ [ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŜƭύ 



 

мм 

5ŜȊŜƳōŜǊ 

 

мтΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŀƘƴŘƻǊŦ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 9ȄƴŜǊ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ !ƭǘƧŀƘǊǎŀōŜƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

ноΦол ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ 
hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ !ƴŘǊŜŀǎ WŜƴǎŜƴ 
 

WŀƴǳŀǊ 
bŜǳƧŀƘǊΣ мΦ WŀƴǳŀǊ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tǊŜŘƛƎǘ  
ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀƴǎŎƘƭΦ ¦ƳǘǊǳƴƪ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ WŀƴǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ WŀƴǳŀǊ 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ фΦ WŀƴǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦмнΦ 

мпΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

мсΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ  
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

ннΦлл ¦ƘǊ μ ƘǧǇǎΥκκǎǘŜǇƘŀƴƛƎƻǎƭŀǊΦŎƘǳǊŎƘ-ŜǾŜƴǘǎΦŘŜκ 
5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ ǇŜǊ ½ƻƻƳ 
hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ !ƴŘǊŜŀǎ WŜƴǎŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нрΦмнΦ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
!ƴŘŀŎƘǘ ǳƳ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ Iŀƴǎ-WǀǊƴ IŀǎǎŜ ǳƴŘ aƛǊŜƛƭƭŜ .ƻǘƘŜ 

 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нсΦмнΦ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
αaǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘά 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YŀƳƳŜǊƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŘŜǊ Ya{Σ !ƴƴŜǧŜ ½Ŝƭƭ 

ΦΦΦōƛǧŜΦΦΦōŜŀŎƘǘŜƴΦΦΦ{ƛŜΦΦΦŘƛŜΦΦΦIƛƴǿŜƛǎŜΦΦΦŀǳŦΦΦΦ{Φ сΗ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ bŜǳǿŜǊƪ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦмнΦ 

мсΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭΣ Ya5 Yƭŀǳǎ 5ƛŜǘŜǊ YŜǊƴ όhǊƎŜƭύ 
  

муΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ wŜƛƴƘŀǊŘ DǳƛǎŎƘŀǊŘΣ 
aŀǊǝƴ ²ŜƛƘŜ όvǳŜǊƅǀǘŜύΣ ¦ƭǊƛƪŜ YŜǊƴ όhǊƎŜƭύ 
  

ннΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭΣ 
aŀǊǝƴ ²ŜƛƘŜ όvǳŜǊƅǀǘŜύΣ Ya5 Yƭŀǳǎ 5ƛŜǘŜǊ YŜǊƴ όhǊƎŜƭύ 
  

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нсΦмнΦ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ мтΦол ¦ƘǊΣ [ƛǾŜ-{ǘǊŜŀƳΥ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ ŀǳǎ DƻǎƭŀǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜΣ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿΣ  
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎΣ !ƴƴŜǧŜ YǊƛŜƎŜǊΣ aǳǎƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ǿǿǿΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-ƛƴ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜ 



 

мн 

WŀƴǳŀǊ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎ 

  

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦмнΦ 

мсΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
5ƛŀƪƻƴƛƴ YŀǘƘǊƛƴ [ǸŘŘŜƪŜ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YŀƴǘƻǊŜƛ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
  

ноΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
/ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ 
5ƛŀƪƻƴƛƴ YŀǘƘǊƛƴ [ǸŘŘŜƪŜ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
  

мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нрΦмнΦ 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 
 
.ȊƎƭΦ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀō  
!ƴŦŀƴƎ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǸōŜǊ !ǳǎƘŅƴƎŜΣ !ƴƳŜƭŘŜǇƻǊǘŀƭ ǳƴŘ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊΦ ƛΦwΦ WǀǊƎ CǊƻƳƳ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳΦ YƭŜƛƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ ǳƴŘ 
¢ŜŀƳτōƛǧŜ !ǳǎƘŅƴƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦ WŀƴǳŀǊ 

нлΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
²ƛƴǘŜǊŀōŜƴŘ 
tŜǘŜǊ .ǊŀƴŘǘ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ WŀƴǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ WŀƴǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
aǳǎƛƪΦ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ DŜƛƎŜ ǳƴŘ hǊƎŜƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ WŀƴǳŀǊ 

фΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ  
{ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ǳƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦмнΦ 

мсΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
/ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ  
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 
 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ нсΦмнΦ 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 

ΦΦΦōƛǧŜΦΦΦōŜŀŎƘǘŜƴΦΦΦ{ƛŜΦΦΦŘƛŜΦΦΦIƛƴǿŜƛǎŜΦΦΦŀǳŦΦΦΦ{Φ сΗ 



 

мо 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ WŀƴǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
±ƻǊƘŜǊΥ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ WŀƴǳŀǊ 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ WŀƴǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 9ȄƴŜǊ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
[ŜƪǘƻǊƛƴ 5ƻǊƛǎ 9ƴƎŜƭǎ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

WŀƴǳŀǊ 

 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ нфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мфΦлл ¦ƘǊΣ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 

aǳǎƛƪ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 
DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛΣ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 
aŀǊǝƴ IƻŦƳŀƴƴ όhǊƎŜƭύΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
[Ya5 DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎ ό[ŜƛǘǳƴƎύ 
 

²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ƭŅŘǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ αaǳǎƛƪ ȊǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘά Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DƻǎƭŀǊŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ς ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƛƴ wǳƘŜ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
bŜōŜƴ ƪǳǊȊŜƴ [ŜǎǳƴƎŜƴΣ /ƘƻǊ-Σ .ƭŅǎŜǊ- ǳƴŘ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŎƘƻǊŅƭŜ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ мΦ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻǊŀǘƻǊƛǳƳǎ Ǿƻƴ WΦ {Φ .ŀŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŦǸǊ /ƘƻǊΣ hǊƎŜƭ ǳƴŘ tŀǳƪŜƴ 
ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΦ 

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜƎƻǎƭŀǊΦŎƘǳǊŎƘ-ŜǾŜƴǘǎΦŘŜ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ 
ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΗ  

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƛƴǘŜǊŀōŜƴŘ ŬƴŘŜǘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŀƳ фΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎǘŀǧΥ  

5ǊΦ tŜǘǊŀ IŀǊǘƳŀƴƴΣ !ǳǘƻǊƛƴΣ 

wŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ ŀǳǎ DƻǎƭŀǊ ǿƛǊŘ aŅǊŎƘŜƴπ
ƘŀƊŜǎ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘ ǾƻǊǘǊŀƎŜƴΦ 

tŜǘŜǊ .ǊŀƴŘǘ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 
ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ±ŀǘŜǊ ς ŜǊ ƛǎǘ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǳǝπ
ƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

aŀǊŎ ¢ǿŀƛƴ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭΥ α5ƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ 
ǊŜƛƳǘ ǎƛŎƘΦά 5ƛŜǎŜǊ !ōŜƴŘ ǎƻƭƭ ŀƳ aƛǧπ
ǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мнΦ WŀƴǳŀǊ ннΣ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ²ƛƴǘŜǊŀōŜƴŘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ нлΦлл 
¦ƘǊ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
оD-wŜƎŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ƪƎŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦŎƘǳǊŎƘ-ŜǾŜƴǘǎΦŘŜκ  



 

мп 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

CŜōǊǳŀǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ CŜōǊǳŀǊ 

нмΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
hǊƎŜƭŀƴŘŀŎƘǘ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴΣ 
ŀƴǎŎƘƭΦ ¦ƳǘǊǳƴƪ 
YŀƴǘƻǊ 5ǀǎŎƘƴŜǊ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ рΦ CŜōǊǳŀǊ 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ сΦ CŜōǊǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ƛΦwΦ wŜƛƴƘŀǊŘ DǳƛǎŎƘŀǊŘ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳΦ YƭŜƛƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦ CŜōǊǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ CŜōǊǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ-tƻƴǘƻǿ 
 
 

WŀƴǳŀǊ 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ нсΦ CŜōǊǳŀǊ 
мф ¦ƘǊΣ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 

hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ 
Ƴƛǘ ²ŜǊƪŜƴ Ǿƻƴ .ǳȄǘŜƘǳŘŜΣ .ŀŎƘΣ aŜƴŘŜƭǎπ
ǎƻƘƴΣ ²ƛŘƻǊ ǳΦŀΦ 
[Ya5 DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ hǊƎŜƭ 

αCǊŜƛǘŀƎΣ пΦ CŜōǊǳŀǊ 
нмΦлл ¦ƘǊΣ {ǘΦ DŜƻǊƎ κ WǸǊƎŜƴƻƘƭ 

hǊƎŜƭƴŀŎƘǘƳǳǎƛƪ 
ȊǳƳ ¢ǊŅǳƳŜƴ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴά  
¦ǿŜ 5ǀǎŎƘƴŜǊΣ hǊƎŜƭ 
 

YŀƴǘƻǊ ¦ǿŜ 5ǀǎŎƘƴŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘΣ WƻƘŀƴƴ tŀŎƘŜƭōŜƭΣ  
WƻǎŜǇƘ DŀōǊƛŜƭ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ DƛŀŎƻƳƻ tǳŎŎƛƴƛ ǳΦŀΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǘǊǳƴƪΣ YƴŀōōŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ «ōŜǊ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘŜƴƳǳπ
ǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀƴ {ǘΦ DŜƻǊƎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊΦ 

CǊƻƘŜΣ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜΣ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜΣ 
ǘǊǀǎǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ǎƻƭƭ ŀƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ hǊƎŜƭ ƪǳǊȊ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ 
ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΦ  
 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǳƳ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ ǿƛǊŘ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ 
ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 



 

мр 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ wŜǳƳƪŜ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ Dƛƭǎǳ WŀƴƎ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мфΦ CŜōǊǳŀǊ 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ !ƴƴŜƴ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tǊŅŘƛƪŀƴǘ ¦Řƻ ±ƻƛƎǘ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ CŜōǊǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ tǳƭǘƪŜ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tǊƻǇǎǘ ¢ƘƻƳŀǎ DǳƴƪŜƭ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
aǳǎƛƪΦ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ CŜōǊǳŀǊ 

фΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 
 

муΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 
±ƻǊŀōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 
 

CŜōǊǳŀǊ 

 

5ŜǊ DƻǎƭŀǊŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  
ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ-YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴτǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊΦ 
 

DŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎŜƛǘŜƴ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘΣ ƻō Ŝǎ ǾƻǊŀō ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜōŜƴ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 



 

мс 

мфΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ 
[Ya5 DŜǊŀƭŘ ŘŜ ±ǊƛŜǎΣ hǊƎŜƭ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ CŜōǊǳŀǊ 

млΦлл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ [ŀōǳƘƴ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŀǊƛƴ [ƛŜōƭ 
 

млΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ DǊŀǳŜǊ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ {ǘŜǇƘŀƴƛ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
hōŜǊƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ !ƴŘǊŜŀǎ WŜƴǎŜƴ 
 

ммΦлл ¦ƘǊ μ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ƭǊƛƪŜ {ŎƘǳƭȊŜ 
 

мрΦлл ¦ƘǊ μ YƭƻǎǘŜǊ bŜǳǿŜǊƪ 
YƭƻǎǘŜǊŎŀŦŞ 
 

мтΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜ 
!ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛǘ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 

²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ 
 

aƛǧǿƻŎƘǎΣ фΦлл ¦ƘǊ μ YƭŀǳǎƪŀǇŜƭƭŜ 

aƻǊƎŜƴƎŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ  
aƛǧŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
 

CǊŜƛǘŀƎǎΣ ммΦол ¦ƘǊ μ aŀǊƪǘƪƛǊŎƘŜ 

²ƻǊǘ ǳƴŘ aǳǎƛƪ - 
мл aƛƴǳǘŜƴ ȊǳǊ aŀǊƪǘȊŜƛǘ 
 

CǊŜƛǘŀƎǎΣ муΦлл ¦ƘǊ μ bŜǳǿŜǊƪƪƛǊŎƘŜπ

!ōŜƴŘŀƴŘŀŎƘǘ 

CŜōǊǳŀǊ 

WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлнн  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜǊōŜǘŜƴΗ 

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƴŀƭ ƻƘƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō Χ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŜǊƘƻƭπ
ǎŀƳŜ ǳƴŘ ŀƪǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ ƛƴ 5ŅƴŜπ
ƳŀǊƪ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎŜǊƘŀǳǎ ƴǳǊ рлл aŜǘŜǊ 
ǾƻƳ aŜŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ƛƴ ±ƛŜǊōŜǧȊƛƳπ
ƳŜǊƴΦ 
Iŀǳǎ ǳƴŘ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ōƛŜǘŜƴ ǾƛŜƭ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
5ŀƴŜōŜƴ ōƭŜƛōǘ ŦǊŜƛŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǊŜƭŀȄŜƴΦ 5ƛŜ !ƴ- ǳƴŘ !ōǊŜƛǎŜ 
ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜƛǎŜōǳǎΦ 
 

[ŜƛǘǳƴƎΥ wŀƭǇƘ .ŜƛƳǎ ϧ ¢ŜŀƳ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ мΦ aŅǊȊ нлнл ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŜǾƧ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜ ƻŘŜǊ 
wŀƭǇƘΦōŜƛƳǎϪƭƪ-ōǎΦŘŜ 

¢ŜŜƴƛŜŦǊŜƛȊŜƛǘ 5ŅƴŜƳŀǊƪ 
мсΦ - олΦ Wǳƭƛ нлнн ƛƴ .ƧŀŜǊƎŜōƻǊƎ κ 5YΣ мн-мр WŀƘǊŜΣ рфр ϵ 

нлнн ǎƻƭƭ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ 
ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ мфтл-тн ƛƴ DƻǎƭŀǊ YƻƴŬǊπ
ƳƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴΣ ƛƘǊŜ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝπ
ƻƴ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊƴπ
ƻǊǘǎ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ƛƴ 
DƻǎƭŀǊ ǿƻƘƴŜƴΦ  
9ōŜƴǎƻ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊ ŘƛŀƳŀƴǘŜƴŜǎ όYƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
мфсл-снύΣ ŜƛǎŜǊƴŜǎ όYƻƴŬǊƳŀǝƻƴ мфрр
-ртύ ƻŘŜǊ DƴŀŘŜƴ- όYƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
όмфрл-рнύ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛπ
ŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
5ŀ Ŝǎ ŀǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ 
ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
[ƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ YƭŀǎǎŜƴǘǊŜũŜƴ ōȊǿΦ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴƭŀŘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ  
DŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛǊŜƪǘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸπ
Ǌƻǎ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  



 

мт 

Iŀǎǘ Řǳ [ǳǎǘΣ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǘǳƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŜǊƴǘŜƴΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ƎŜǎŅǘ ƘŀǘΚ 
5ŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǊƛŎƘπ
ǝƎŜ ŦǸǊ ŘƛŎƘΗ 
²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘπ
ǿƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜƳǸǎŜƎŀǊπ
ǘŜƴ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ мƳ ōǊŜƛǘŜǊ 
.ƭǸƘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭ-
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ DŅǊǘƴŜǊƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǉƭŀπ
ƴŜƴΣ ōŀǳŜƴΣ ƎǊŀōŜƴΣ ǎŅŜƴΣ ǇƅŀƴȊŜƴΣ 
ƎƛŜǖŜƴΣ ŜǊƴǘŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻŎƘŜƴΣ ŜǎǎŜƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴΣ 
ŦŜƛŜǊƴΦ  
5ŀŘǳǊŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ DŜƳǸǎŜ 
ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴǎƛƴƴ 
ǳƴŘ ƎǳǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
ǎƛŎƘΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ 
YƛǊŎƘǿƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜΣ ƭŜōŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜΣ ƎǊǸƴŜ hŀǎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΦ 
 

!ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ YƻƴǘŀƪǘΥ 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ YŀƭōŜ 
aŀƛƭΥ ŎƪϪōƭǳƳŜƴ-ƪŀƭōŜΦŘŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лронм κ трфлфл 
 

DǸƴǘŜǊ 9ƛŎƪƘƻũ 
aŀƛƭΥ ƎǳŜƴǘŜǊΦŜƛŎƪƘƻũϪƭƪ-ōǎΦŘŜ 
aƻōƛƭΥ лмрт рспп лфус 

¦w.!b D!w59bLbD ς ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŅǊǘƴŜǊƴ  
9ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘǿƛŜǎŜ 

9ǾΦ-ƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ 
CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ tƭŀƴ п-р 
оуспл DƻǎƭŀǊ  
¢ŜƭΥ лронм ннрсс 
aŀƛƭΥ ŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦōǳŜǊƻϪƭƪ-ōǎΦŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜ 
 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƛƴƴ  
Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŅǊǘŜƴΚ 
 

5ƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŅǊǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ DŅǊǘŜƴΥ 

ÝǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ DǊǸƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 
vǳŀǊǝŜǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 
.ŜǿƻƘƴŜǊ 

ÝŦǀǊŘŜǊƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ
ƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ vǳŀǊǝŜǊ 

ÝƪǀƴƴŜƴ ς ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŀǊƪǎ 
ς ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ÝǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ό½ǿƛǎŎƘŜƴ-ύ
bǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ .ǊŀŎƘŜƴ ŘŀǊ 

ÝǀũƴŜƴ ƻƊ ƎŜǎǇŜǊǊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ 

ÝōƛŜǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴ ŦǸǊ 
tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

ÝŜǊƭŀǳōŜƴ ŜƛƎŜƴŜ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎ 

ÝǘǊŀƎŜƴ ȊǳǊ .ƻŘŜƴǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƴŜǳōƛƭŘǳƴƎΣ wŜƎŜƴǿŀǎπ
ǎŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ōŜƛ 

ÝōƛŜǘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǀǊŘŜǊƴ ¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ 

ÝȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŦ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ 
²ŜƛǎŜ DŜƳǸǎŜ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘ  
 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ !ǳŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǎ ŀƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΗ 

{ŎƘƻƴ Řŀǎ !ōƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘōŜŜǘŜ ƳŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜτǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ 
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му 

ǿǿǿΦŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ-ƎƻǎƭŀǊΦŘŜ 

 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛπ
ȊŜƛǘ ƛƴ {ǸŘǝǊƻƭ ŀƴΦ aƛǜŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǸŘǝǊƻƭŜǊ .ŜǊƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊǳƎƎŜǊƘƻŦ 
ƛƴ [ǳǧŀŎƘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΥ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ƭƛŎƘŜƴΣ ƧǸƴƎŜǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 
±ƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳ YC{ 
όYƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŦŜǊƛŜƴǎŜƳƛƴŀǊύ ǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴƳŀƭ ŘƻǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴƪŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘŀǊŀƴ 
ȊǳǊǸŎƪΦ WŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ 
ŘƛŜǎŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ hǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ǿŀƴŘŜǊƴΣ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴΣ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭπ
ǎǇƛŜƭŜƴΣ Χ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴ Ŝǘǿŀǎ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ƭŜǎŜƴΣ ōŀŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘǎ ǘǳƴΣ Χ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ǾƻƳ .ǊǳƎƎŜǊπ
ƘƻŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦōǊǳƎƎŜǊƘƻŦΦŎƻƳ 
 

tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ мп ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ±ƻƭƭǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 
ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊΣ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ƎŜǎǘŀũŜƭǘΥ   

DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ 
{ǸŘǝǊƻƭ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǊǳƎƎŜǊƘƻŦ 
{ŀΦ лсΦ - {ŀΦ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

¢ŀƎŜǎǇǊŜƛǎ мп ¢ŀƎŜǇǊŜƛǎ  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀō муΥ  
птΣлл ϵ сруΣлл ϵ  
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ мп-му WŀƘǊŜΥ 
отΣлл ϵ рмуΣлл ϵ  
YƛƴŘŜǊ п-мо WŀƘǊŜΥ 
нтΣлл ϵ отуΣлл ϵ  
YƛƴŘŜǊ л-н   WŀƘǊŜΥ 
млΣлл ϵ мплΣлл ϵ  
 

tǊŜƛǎŜǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜΣ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜ ǳƴŘ DŜǊƛƴƎǾŜǊŘƛŜƴŜƴŘŜ 
ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

5ƛŜ !ƴǊŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΣ 
ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǊŜƛǎŜŦƻǊƳ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳΦ  
5ƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ
ŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  
9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǘǊŜũŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜƴŀǳŜ 
¢ŜǊƳƛƴ ŘŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜƴ !ƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 
9ƴŘŜ aŅǊȊ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 
tƭŀǘȊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōƛǎ нмΦлоΦнлнн ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
α5ŜǊ ŦǊǸƘŜ ±ƻƎŜƭ ŦŅƴƎǘ ŘŜƴ ²ǳǊƳΗά 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ {ƛƎƴŀƭ ƻŘŜǊ ¢ƘǊŜŜƳŀ ŀƴΥ 
DǸƴǘŜǊ ϧ 9ƭƪŜ 9ƛŎƪƘƻũΥ  
9-aŀƛƭΥ ƎǳŜƴǘŜǊΦŜƛŎƪƘƻũϪƭƪ-ōǎΦŘŜ 
aƻōƛƭΥ лмрт рспп лфус 

!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛŎƘƴŀŎƘǘŜƴ ŀƳ CǊŀƴπ
ƪŜƴōŜǊƎ  
 
¢ŜȄǘ ƪƻƳƳǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Y±-{ƛǘȊǳƴƎ 

�ð�ì���:���Z�Œ�����W�}�•���µ�v���v���Z�}�Œ��ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜ  
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴǎτŀƴ ŘƛŜ /ƘƻǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŀƴ  

!ƴƴŜǧŜ YǊƛŜƎŜǊΣ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŜǎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
WŀƘǊŜ ǾƻƭƭŜǊ aǳǎƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΗ 

!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ŀƳ CǊŀƴƪŜƴōŜǊƎ  
 

bŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳƭŀπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ-9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ 
ŦǸǊ ǊƛŎƘǝƎΦ ¦Ƴ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ŘǾŜƴǘǎƪŀπ
ƭŜƴŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ŝƛƴƭŀπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ŀō ŘŜƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘƻǊǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜōŜƴΦ  
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ оD wŜπ
ƎŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ - Ŝƛƴ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƴǳǊ ƎŜƴŜǎŜƴΣ ƎŜƛƳǇƊ 
ƻŘŜǊ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ό{ŎƘƴŜƭƭǘŜǎǘΣ ƪŜƛƴ 
{ŜƭōǎǧŜǎǘύ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ǸōŜǊπ
ǇǊǸƊ - ōƛǧŜ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ǳƴōŜπ
ŘƛƴƎǘ ŀƴ ƛƘǊŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ǇƭŀƴŜƴ 
{ƛŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƳ IŜƛƭƛƎπ
ŀōŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ - ǿƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ - 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ {ƛǘȊȊǳǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ  
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ƪƎŦǊŀƴƪŜƴōŜǊƎΦŎƘǳǊŎƘ-ŜǾŜƴǘǎΦŘŜκ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 


